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STHLALAARY

Korkma, sbnmez bu gafaklarda ylizon al sancak;
Sonmaden yurdumun stlnde titen en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli ilall
Kahraman irkima bir gt Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz doklen kanlarmiz sonra helal..
Hakkidir Hakk'a tapan miletimin fstiklall

Bon ozolden boridir hlr yasadim, hir yagarim,
Hangl ¢llgin bana zincir vuracakmis? Sasariml
Kilkremis el giblyim, bendim gigner, agaim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhl duvar,

Benim iman dolu gogslm gibi serhaddim var,
Ulugun, korkmal Nsil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedlqin tek dis! kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklars ugratma sakin,
Slpor ot govdoni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'n...
Kim bili, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dlstin atindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani;
Vorme, dnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu connot vatanin ugruna olmaz K| foda?
§iihoda figkiracak toprag siksan, siihedal
Cani, canani bitin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

Ruhumun senden, flah; sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsdne namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar+ki gahadetlerf dinin temell
Ebedl yurdumun Ustdnde benim Infemell

O zaman voed flo bin socdo edervarsadagim,
Her cerihamdan, lahi, boganip kanh yagim,
Figkinir ruht miicerred gibi yerden na'gim;

0 2aman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gani hilal!
Olsun artik dokdlen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok lzmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, millotimin fstiklall
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SUNUS

Bilginin hizla yayildig1 diinyamizda bilginin dagiticis1 ve yorumlayicisi olan okullar, hayati bir 6nem
arz etmektedir. Okullar, toplumlarn kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve ¢cagin gelismelerine yon vermesi
bakimindan stratejik dneme sahip orgiitlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle okullarn islevlerini verimli
bir sekilde yerine getirmesinde Onemli olabilecek faktorlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik
planlardir.

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢dziim iiretme siirecinde
siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi ¢abalarinin geleneksel planlamaya
alternatif olarak ¢iktig1 goriilmektedir.


mailto:713614@meb.k12.tr

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagmi” belirlemis olacaktir. Bu 6zellikleri ile stratejik
plan, yapilacak ¢aligmalara yon verecek ve dnceliklerin tespitine yardimci olacaktir.

Ozii itibariyle isletme biliminin catis1 altinda incelenen ve stratejik yonetim araci olan stratejik
planlamanin, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kuruluslarinca hazirlanmasi
yasal zorunluluk haline gelmistir. 2003 yilindan bu yana bazi kamu 06rgiit ve kuruluslarinda pilot olarak
uygulanmaya baglanmis olup 2010 yilina kadar tiim kamu orgiit ve kuruluslarinda stratejik planlamaya
gecilmesi Ongoriilmektedir.

Yukarida agiklamaya calistigimiz tanimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve misyonu
dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar goz oniinde bulundurularak gelecege iliskin ¢izmesi gerektigi
yolu belirlemek ve bu ugurda gergeklestirilen islemleri dlciilebilir nitelikli hale getirmek amaciyla bu
stratejik plan1 hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmistir.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesinde
belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlar1 olusturmak, stratejik ama¢ ve hedeflerini saptamak,
performanslarini gostergeler dogrultusunda 6lgmek; bu siireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlanir.” hiikmiine ilisgkin mevzuata dayanarak Stratejik
Plan hazirlama ¢alismalarma baglanmustir.

Okulumuzun hazirladig1 “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede gorev yapanlarin katilimlarini
ve kurum yoneticilerinin tam destegini i¢eren, sonu¢ almaya yonelik cabalarin biitiiniinii teskil eder.
Okulumuz, hazirladigr stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda yaptigi
degerlendirmelerle okul gelisimine biiyiik katki getirecegi inancindadir.

Adem BALADAN
Okul Mudiirii

Girig

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge
ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili
birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir bitlinlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Giretim veyahizmetlerdir.

Hazirlik Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu
asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman gizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve
kisiler ile stratejik planlama ekibi Uyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan
programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin kapsadigi
zaman diliminin de o6tesinde, uzun vadede idarenin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri
yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon: Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin yaptigini acikca
ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tiim hizmetler ile gerceklestirdigi
tlim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagl kalacaklari inanglari ve galisma felsefesini
yansitir.

Hedef Karti: Amacg ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gdstergelerin hedefe
etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin olgllebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden
araglardir.

Stratejiler:Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar bitiinidir. lyi belirlenmis
stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gegirmek miimkiin degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini iceren ve her yil
subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu Gyelerinin
isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve
mabhalli idarelerde (st yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.



1. Gi RiSVESTRATEJ IKPLANINHAZIRLIKSURECI
1.1. StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEKkibi

Stratejik plan hazirlik calismalarinin bagladig, il Milli Egitim MudirlGgi tarafindan 2022/21 sayih Genelge ile
duyurulmustur. Okulumuzun 2024—-2024 Stratejik Plani, literatlr taramasi, durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin
gorusleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip olusturulmustur.

Okul Strateji GelistirmeKurulu:Okul madiriinin bagkanliginda, bir okul miduar yardimaisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir ydnetim kurulu Gyesi olmak tizere 5 kisiden olusan Ust kurul kurulur.

Tablo 1: Stratejik Gelistirme Kurulu dyeleri

No Adi Soyadi Gorevi
1  Adem BALADAN Okul Maddara Komisyon Baskani
2 Firat AYDIN Mudir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 Ayhan KOCOGLU Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Bayram GOCMEN Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi
5 Berrin UCAR Yonetim kurulu Gyesi Komisyon Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

No Adi Soyadi Gorevi
1  Firat AYDIN Mudir Yardimcisi Komisyon Baskani
2 Ayhan KOCOGLU Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Omer BARAN Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Selma SUNGUR Ogretmen Komisyon Uyesi
5  Elif ISTIK Gonilli Veli Komisyon Uyesi

OkulStratejik Planlama Ekibi:Okul midird tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul Gyesi olmayan mudir yardimcisi
baskanliginda, okul/kurumun biytkligi ve sartlari dogrultusunda 6gretmenler ve gonilli velilerden olusur.



1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama sirecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde tamamlanmasi ve
kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim Midirligl Ar-Ge biriminin koordinasyonu
dogrultusunda calismalar baslatiimistir.

Stratejik planlama hazirlik sireci katihmcilik ilkesi ¢ergevesinde kararlar st kurulla yapilan toplantilarla
alinmistir. Toplantilara Ust kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin katilimiyla gergeklestirilmistir.

2. DURUM ANALIZ|

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile
okulumuzun Gigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigl analize yer verilmistir.

2.1. KurumsalTarihce

Okulumuz 1967 yilinda 2(iki) sinif 1(bir) idareci odas1 olmak tlizere koylii devlet isbirligi ile
yapilarak egitim ve 6gretime baslamistir. Okul bu sekilde 1992-1993 yilina kadar ikili 6gretim yaparak
devam etmistir. Okulun yetersiz olusu nedeniyle 1992-1993 egitim-6gretim yilinda su anda kullanilan
2(iki)idareci odas1 1(bir) 6gretmenler odasi, 1(bir) hizmetli odas1 1(bir) arsiv odas1 ve 14(on dort) smiftan
olusan 2(iki) katl okul yaptirilarak 1992-1993 tarihinde egitim dgretime agilmstir.

Okulda 1994-1995 ve 1995-1996 egitim Ogretim yilinda okulun 2. kat1 Civanyaylagi Anadolu
Lisesine verilmis, bu okul 2(iki) y1l egitim 6gretim yaptiktan sonra Mersin Ticaret ve Sanayi Odasinin
yapmis oldugu M.T. S.O Anadolu Lisesine gitmistir.

Okulumuz 1998-1999 yilinda tasima merkezi olup Esenli-Hebilli kdylerindeki ikinci kademe
ogrencileri tasimali olarak 2000-2004 Ogretim y1lina kadar okulumuza devam etmistir. 2004-2005 Ogretim
yilinda Esenli K&yii’niin 6grencileri Igdir [Ikdgretim Okuluna gidince okulumuza yalniz Hebilli K&yii niin
ikinci kademe 6grencileri 2008-2009 egitim 6gretim yil1 sonuna kadar tagimali olarak gelmistir. Okulumuza
2009-2010 egitim-0gretim yi1lindan sonra tagimali 6grenci gelmemistir.



Okulumuza 03.03.2010 tarihinde o zamanki Mersin valisinin katilim1 ile Ogretmenlerden 10.000
Zeytin Dal1 Projesi kapsaminda okulumuza 330 adet zeytin fidesi dikilmistir. 2009-2010 egitim 6gretim
yilinda okul binamizin i¢i ve dis1 boyanmis, pencereleri PVC yapilmus, smif kapilarmin tamami degistirilmis
ve tiim siniflara klima takilmistir. Ayrica okul
bahgesinin bir boliimiine parke
tast dosetilmis
ve diger
kisimlar1 asfalt
yaptirilmigtir.
Okulumuzun
bahgesine
basketbol ve
voleybol oyun
sahalar1

yapilmistir.2011
yilinda atil
durumda olup daha
onceden yemekhane
olarak kullanilan ek binamiz
tadilattan gecirilerek ana smifi olarak
kullanilmaya baslanmistir. 2011 Yilinda okulumuza alarm sistemi, 2012
yilinda da kamera sistemi takilarak okul giivenligi {ist noktalara ¢ikarilmistir. 2012/2013 Egitim Ogretim
yilinda 4+4+4 sistemine gegisle beraber ilkokul ve ortaokul diye ikiye ayrilan okulumuz ayni binada tek
idarenin yonetiminde faaliyetine devam etmistir. Okul ddniisiimleri kapsammda 2014/2015 Egitim Ogretim
yilindan itibaren okulumuz ilkokula doniistiiriilmiis olup artik faaliyetlerine ilkokul olarak devam
etmektedir.

2019-2020 Egitim-6gretim y1l1 itibari ile okulumuz biinyesinde 14 derslik,2 ana sinifi, 1 miidiir
odasi, 1 miidiir yardimcisi odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 arsiv, bulunmaktadir.

2023-2024 Egitim-6gretim yilinda 303 6g8renci, 1 miidiir,1 miidiir yardimeisi, 17 kadrolu 6gretmen
ile egitim-ogretime devam etmekteyiz.

Okul/kurumunhangitarihtehangiamaclarahizmetetmekicinkuruldugu,bugiinekadar gegirdigi asamalar, kurumsal yapiy1
ve kiiltlirii etkileyen gelismeler ve 6nemli yapisal doénisiimler kisaca degerlendirilir. Okul/kurumun bulundugu
bolgeye dair detayli tanitimlar, okul i¢i insaat ve donatim bilgilerine, 6grenci bilgilerine, 6gretmen-personel sayilari

ile ilgili bilgilere bu boliimde yer verilmez.

Kurumsaltarihg¢eboliimiinde;
e Okulunkurulustarihi,neredevekimtarafindankuruldugu,
e Gegirdigiisimdegisiklikleri,
o Gecgirdigiyapisaldegisimler,
e Hedefkitlesi

gibibilgileryer almalidir.

10



2.2. UygulanmaktaOlanStratejikPlaninDegerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanlhigmin yaymnladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilce Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarim1 kapsayan stratejik planmi hazirlamig 03 Kasim 2019

tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Planm1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabr ve Performans
Programu kitapgigi olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi,

Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum i¢i Ve
Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal
Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun
Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal

Kapasite, Giivenlik,olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmigstir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Hasan GUL baskanliginda gorevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylagilmistir. 2019-2023 stratejik
planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasi saglanmig,stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir.

Planlama, calismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri onem kazanmastir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz Oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamas1 yapilmistir.
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Hedef Performansimin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin ger¢eklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarm toplanmasiyla elde

edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi ylizde 100’1 agmustir. Ancak hedef performansmin dl¢ciimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alimmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmistir.

» Bazi1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6l¢timiinde
bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmustir.

8% Gerileme
%0-49

%50-89,99

%90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol ag¢ti. Bu kirilma
noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular

vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya simirli katilimla a¢ik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol act1.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak kapatilmig

veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamma gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari:Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagiml hale gelmistir.
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Ogrenci Basansindaki Dalgalanmalar:Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve dgrenci notlar1 diinya

genelinde dalgalanmigtir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve dgrenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizh@: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci devamsizligi

sorunlarma yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigci egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami

olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Civanyaylag: Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde
asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmastir.
2) Okul binasin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda dgrencilerin giivenlikleri saglanmugtir.

4) Okul binas1 ig saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
4) Okul binasinin disinda ¢6p konteynerlerinin yetersiz olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine
atilmasi.

5) Okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.
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2.3. YasalYiikiimliiliiklerveMevzuatAnalizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gérevler)

Dayanak

(Kanun, Yénetmelik, Genelge adi ve
no’su)

Her Tiirk ¢cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi,
beceri, davranis ve aliskanhklari kazandirmak; onu milli ahlak
anlayisina uygun olarak yetistirmek.

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak.

* 1739 sayili kanunun 23. maddesi
* 222 sayili kanunun 1. maddesi,

* jIkdgretim Kurumlar
Yonetmeliginin 5. maddesi

* 1739 sayili kanunun 23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan
haklari, ¢ocuk haklari ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini
yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak.

2.4. UstPolitikaBelgeleriAnalizi

* jIkdgretim Kurumlar
Yonetmeliginin 5. maddesi

Ust Politika Belgeleri

12.KalkinmaPlani CumhurbaskanligiProgrami
OrtaVadeliProgram CumhurbaskanligiYilikProgrami
MilliEgitimBakanligiStratejikPlani Mersin

IMilTEgitimMUdirlugiStratejikPlan

Akdeniz Akdeniz ilge Milli Egitim Mudurligi
ilceMilliEgitimMudirligiiStratejikPlani = Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Digl Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yirutilmesi
Sosyal, Kilturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve YiirGtilmesi
Mezunlar

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon

insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Fiziki ve Mali Destek

Okul Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Halkla iliskiler

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

Rehberlik Faaliyetleri

2

PME|IPERPRPIPRPIPEPHALPERPIPRPFRAERPPIPRIDN SO E

.Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi

Velilere yonelik rehberlik calismalarinin yapilmasi
Rehberlik faaliyetlerinin yiratilmesi

*Tablodasiralananfaaliyetalanlariornekolaraksiralanmistir.Okul/kurumlartiirveyapilarinagorefaaliyetalanlariniveiiriin

/hizmetlerini belirleyeceklerdir.

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi

katilimciliktir.

Stratejik planin

sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il midarlGgimuzin etkilesim icinde oldugu paydaslarin

gorusleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin Griin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz

yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
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1- Paydaslarin Tespiti

Paydas Ad1 I¢ Paydas D1s Paydas
Akdeniz Kaymakamligi \
ilce Milli Egitim Mudiirliigii idare ve Personelleri \
Ogretmenler \
Ogrenciler \
Veliler
Okul Maddrltkleri v
RAM
Akdeniz Belediyesi
Genglik Hizmetleri ve Spor ilce Mudiirliigii
ilce Saghk Mudurligi
Aile ve Sosyal Politikalar ilce Mudiirliigi
Mahalle Muhtarhg
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler
Egitim sendikalari

Medya
ilce Emniyet Midirlugi

2L 2222222222 2 <

ilce MUftilGga

2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit edilmistir.
Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan
yararlanilmistir.

Dis Onem Etki

Paydas Adi Pa&las Paydas Derecesi Derecesi Onceligi

Akdeniz Kaymakamhgi \ 5 5 5
llge Milli Egitim MidurlGgu Idare ve

Pzrsonellegri ° v > > >
Ogretmenler \ 5 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
Veliler \ 5 5 5
Okul Miidiirliikleri V 5 5 5
RAM v 3 5 5
Akdeniz Belediyesi \ 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Mudirl(igii \ 3 3 3
Akdeniz ilge Saglik MidurlGgi \ 3 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar ilce MudiirlGgii \ 3 3 3
CivanyaylagiMahalle Muhtarligi \ 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri \ 3 3 3
Hayirseverler \ 4 4 4
Egitim sendikalari \ 3 3 3
Medya \ 2 2 2
ilce Emniyet Midirlugi \ 4 4 4
ilce Miftalugi \ 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Civanyaylagiilkokulu olarak &grenci, 6gretmen ve personellere “Durum Tespit Calismasi “anketlerini
géndererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari istenmistir. Bdylece Civanyaylagiilkokulunun
durum tespitinde bitiin bagh birimlerin ortak katilimi dogrultusunda paydaslarimizin gériis ve beklentileri yapilan
anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul galisanlari ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 200Kisi katilmistir.

3.1. Paydaslarin Miidiirliik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi:lyi
3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari:

1.0kul glivenligi

2.0kul veli isbirligi

3-Okul bahgesindeki hali sahanin aksamlari kontrolstiz okul glivenligini tehdit etmesi
4-Tuvalet kabin sayilari yetersiz

5-Siniflarimiz kalabalik degildir.

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:
1.0kulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
2.0kulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor.
3.0kul temiz ve hijyeniktir.
4.0kul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

2.7. Okul/ Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki
ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarmi, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢cin okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz slirecinde yararlanilabilecek farkli araclar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
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2.7.1. Kurum i¢i analiz

Okul/Kurumigi AnalizigerikTablosu

Sinif 6grenci bilgileri asagidaki tabloda belirtilmistir..

Ogrenci sayilan

Akademik basari verileri Okulumuz %98 oraninda basarilidir.

Sosyal-kiiltiirel- Okulumuz biinyesinde 5 gezi yapilmis, 4. Siniflar arasinda futbol turnuvasi
bilimselve sportif basari diizenlenmigtir.

verileri

Ogrenmestillerienvanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlikverileri Okulumuzda siirekli devamsiz 2 6grenci bulunmaktadir.
Okuldisiplininietkileyen Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

faktorler anketi

insankaynaklariverileri Okulumuzda 2 idareci 17 6gretmen , 2 yardimci personel bulunmaktadir.
Ogretmenlerinhizmetici Asagida tabloda belirtilmistir.

egitime katilma oranlan

Ogrenme ortami verileri Okulumuzda 2 idare odasi 1 6gretmenler odasi, 15 sinif , 1 ¢ok amaglh
salon bulunmaktadir.

Okul/kurumortami Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
n

degerlendirmeanket
i
*Tablodasiralananbilgiler,6rnekolaraksiralanmistir.
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Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ana sinifi A 11 16 27 2/C 11 7 18
Ana sinifi B 10 19 29 3/A 11 9 20
1/A 12 11 23 3/B 9 10 19
1/B 10 12 22 3/C 8 10 18
1/C 12 10 22 3/D 7 9 16
2/A 10 8 18 4/A 8 9 17
2/B 7 11 18 4/B 11 8 19
4/C 11 6 17

Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayisi

Toplam dgretmen Toplam 6grenci Ogretmen basina
sayi1st sayl1st diisen 6grenci sayisi
Kiz Erkek
16 148 155 303 19

2.7.2. insan Kaynaklari
Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistiriimesini ve degerlendirilmesini
saglamak kurumun verimliligi acisindan bliyiilk 6Gnem tasimaktadir.
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Tablo 3: Civanyayladi ilkokulu Calisanlarinin E§itim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim

DOKTORA YUKSEK LiISANS LiSANS LiSE VE ALTI

E K T E K T K| T E K
Okul Miidiirii 1 1
Miidiir yardimcilari 1 1
Brans Ogretmenleri 1 1 1|1 9 5 |14 16
Rehber Ogretmen
Yardimci Personeller 1 1
TOPLAM 1 1 1 1 2 9 5 |14 1 1 2

idariPersonelinHizmetSiiresineiliskinBilgiler

HizmetSiireleri 2024 Yilitibariyla

KisiSayisi %
1-avil 2 10
5-6Yil 2 10
7-10vil 4 20
10.....Uzeri 10 60

Tablo.OgretmenlerinHizmetSiireleri(Yilitibariyla)

Bransi HizmetYih Toplam
HizmetSiireleri
7-10vil Smif Ogretmeni 1 10 1
11-15vil ingilizce,SmifOgretm | 4 1 15 5
eni
16-20 Sinif Ogretmeni 2 13 2
20ve lizeri 6 4 20+ 10

Yénetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari
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AdiveSoyadi KatildigiHizmet igi Egitim Sayisi
Adem BALADAN Okul Midiru 60
Firat AYDIN Midir Yardimeisi | 75
Serpil KIDAK OkuléncesiOgret. 33
Sibel URUZ OkuléncesiOgret. 40
ibrahim AKCAN Simif Ogretmeni 23
KazimCOK Smif Ogretmeni 34
Omer BARAN Sinif Ogretmeni 41
Ummiigiilsim BAYSAL Smif Ogretmeni 35
Sinem KUREK Simif Ogretmeni 26
Selma SUNGUR Smif Ogretmeni 26
Aykut CAKIR Siif Ogretmeni 30
Fatma GUMUSOLUK Sinif Ogretmeni 27
Aydanur ISIK Sinif Ogretmeni 31
Serdar GULLU Sinif Ogretmeni 33
Hafize MAVi Simif Ogretmeni 40
Ayhan KOCOGLU Simif Ogretmeni 33
Almula 6ZGUR ONAL Sinif Ogretmeni 20
Serran AYHAN i_pgilime 21
Ogretmeni

Okul/kurumRehberlikHizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans

DanismanlikHizmet RehberlikHizmetleriileilgili
2 i Alan DiizenlenenEgitim/Paylasi
© = a
) g m Toplantisi vb. Faaliyet
2 = & Sayisi
@ £ c
] (7 ()
£ = 2
b © v
] fa) =
2 = © ~
c o) o @ =
© = — s [J] i~
£ 2 a A S T
S : S g =
o < = < @ = < 2 (]
Q @© = o > (%) Q [ £
=~ o = & & c — c o Q
= © a b2 [ 4] [ = v
o > o e o I > £ s} 'l
L > == on c S © b= c o
o Q S @ S (7] (0] [%2] () [J] =
= 0 B> 0 >00 500 3 500 >aD ﬁ
g ) =3 [G) le) ‘0 > ‘0 fe) >
1 1 300 18 300 10 3
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel teknolojik araclar
etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi
Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyiik bélimi yiritilmektedir. Ayni
zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi
modillere ulasilarak calismalar yiritilmektedir. Maduarligimiz resmi yazismalari elektronik ortamda
Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir.

TeknolojikArag-GeregDurumu

Arag-Geregler 2023 ihtiyag
Bilgisayar 8 8 8 0

Fotokopi Makinesi 2 2 2

AKilli Tahta 4 14 14

Tablo FizikiMekanDurumu

FizikiMekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odasi X

Kiitiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi X

Miizik Odasi X

Cok Amaglhi Salon X

Spor Salonu X
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge blyukliGgil, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama
kalemleri ortaya konulur. Bltge islemlerinin kim tarafindan ylratuldtga belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak

plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Genel Biitge 40000 52000 67600 87800 114000
Okul ile Birligi 10000 13000 16900 22000 28600
TOPLAM 50000 65000 84500 109800 142600

Tablo Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 20000 7500 30000 15000 50000 25000
KiiglikOnarim 2500 3000 5000
BilgisayarHarcamalari 1000 1500 2000
BiiroMakinalariHarcamalari 500 1500 3000
Telefon 0 0 0
SosyalFaaliyetler 1000 3500 3000
Kirtasiye 2000 3500 8000
GENEL 13500 28000 46000

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. istatistiki veriler
kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan veen az olan sinif mevcudu
sayisl, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gbrev alan égretmenlerin sayisi, kursun akademik
basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal duzeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi ve
mevcuda orani, il basari sirasi, sinifini dogrudan gecen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani
vb.)
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Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma gtinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda gérev
alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kulturel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kultirel faaliyetlerde gérev alan
O0gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel
yayimlardan bahsedilir.),

Spor kullibi faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansli 6grenci sayisi, bu
alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

2.7.6. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kiltir, toplumsal gelisme siireci icinde olusturulan biitin maddi ve manevi degerler ile bunlari yapmada
sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin 6l¢lisiini gosteren araglarin
bitlunidar.

Kurum kaltiirti, kurumun kendine 6zgii inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir toplulugun sahip oldugu
ve paylastigi yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve inanglarin biitinidar, Kurumun ruhudur. Tim
calisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum iginde olusmus,
paylasilan ortak inanglar, degerler ve alisilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gére kurumun Gliglii oldugu alanlar:

1. Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.
2. Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmasi

3.0gretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini giincellemektedirler
4.Veli anket sonucuna gore ihtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla iletisime gecilebilmektedir.

Paydas analizi sonug¢larina gére gelistirilmeye ag¢ik alanlar:

1.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetlerdiizenlenememektedir

2.0gretmenlerin sayginhiginin toplumda azalmasi
3.Calisanlarin yeterince motive edilememesi.
4.0kulun binasi ve fiziki alanlar yetersizdir.
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2.7.7. Tegkilat Yapisi

Sekil 1: Civanyayladiilkokulu Teskilat Semasi

Okul Midirii

N

Okul Aile
Birligi

[ Komisyonlar ] - Miidiir yardimilan ‘[ Kurullar ]
' |
< Giretmen > < dgrenci > < Personel >

1.1. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6ziim{i amaciyla, bir kurumun veya durumun
glclt yanlarini belirleyerek bunlar en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici yonleri azaltmayi hedefleyen
sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan basvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk basta ifade edildigi
gibi, firma, kurum, 6rgit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica incelenip degerlendirildigi bir analiz
uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi Gyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit edilmeye
cahisilmistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da yararlanarak sonuglar GZFT
analizine dahil edilmistir.

2.9.1.i¢sel Faktorler

1 Okul yénetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine
ulasabilmesi
Liderlik davraniglarini sergileyebilen,demokratik ve katilimer yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi

Geng dgretmen kadrosunun olmasi

Her smifta akilli tahtanin olmasi

Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

2
3
4
5 ADSL baglantisinin olmasi
6
7 Giivenlik kameralarmin olmasi
8

Normal egitim yapilmast.

9 Siniflarda 6grenci sayilarinin az olmast.
10 Okul bahgesinin biiyiik olmasi
11 IS-KUR destek personelimizin olmasi

12  Okul binasmnin bakimli ve temiz olmasi
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Veli ve ogrencilerde okuma aligkanligi olmamasi

Ailelerin 6grencilerin egitim-dgretim faaliyetlerine yeterli 6nemi vermemesi

Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmas1

Velilerin ¢ogunun igsiz olmasi ya da yevmiye usulii ¢alismast

Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi

Ailelerin sosyo-ekonomik durumlarinin yetersiz olmasindan kaynakli 6grencileri desteklememeleri

Okul spor malzemelerinin yetersizligi,

00N O U1 W NP

Veli-6gretmen isbirliginin yetersiz olmasi

2.9.2. Digsal Faktorler

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi

Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmasi

Okula ulagimin kolay olmasi

Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi

Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

Okulun cevresinde internet kafe ve benzeri ¢cocuklari olumsuz etkileyecek yerlerin olmamasi.
Okula maddi destek saglayabilecek bir zeytinliginin bulunmasi

Trafik yogunlugunun olmamasi.

O 00 N O W N -

Bulundugumuz yerde hava kirliliginin olmamasi.

Ogrenci basarisizligi, veli ilgisizligi.
Parcalanmis ve problemli aileler

Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi
Velilerin ekonomik durumunun diistik olusu

Bulundugumuz bélgenin hizli gb¢ alip vermesi

o b W N

Maddi durumu iyi olan velilerin gocuklarini merkez okullara géndermesi. *Ogretmenlerimizin hizmet igi
etkinliklerinden yeterince yararlanmamast.

Okulumuzun sinema,tiyatro, sergi, konser...vb sosyal kiiltiirel alanlara uzak olmasi.
Fen bilimleri ve matematik gibi temel derslere karsi 6grenci motivasyonunun diigiik olmast,

Depreme dayaniksiz olmalari sebebiyle okulumuza yakin iki okulun yikilmasi ve bu okullarin artik
binamiz1 ortak kullanmasi bdylece binamizin yetersiz kalmaya baslamasi.

1.2. Tespitler ve ihtiyaclar
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Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gore planin gelecege
yonelim boélimd ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin Gi¢c temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin stregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami
da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim sirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiltird, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullasma Orani

Okullagsma oranimiz yizde
ylze yakin.

Okula Devam/Devamsizlik

Ogrencilerimizin %99’u
okula devam etmektedir.

Okula uyum, Oryantasyon

Sinif rehber 6gretmenleri
araciligiyla yapilmaktadir.

Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan
Bireyler

Tam zamanli kaynastirma
kapsaminda 3 6grencimiz
vardir.

Yabanci Ogrenciler

Okulumuzda 10 yabanci
O0grenci vardir.

Akademik Basari

Akademik basarimiz %95
tir.

Sosyal, Kultirel ve Fiziksel
Gelisim

Okulumuzda Duzenli
etkinlikler ve geziler
yaptlmaktadir.

Sinif Tekrari

Okulumuzda sinif tekrarina
kalan 6grenci yoktur.

Okul Terkleri

ilkokul oldugumuz icin
Okul terki yoktur.

Ogretim Yontemleri
Yapilandirmaci 6grenme
yaklasimindaki 6grenme
yontemleri
kullaniimaktadir.

Ders Arag ve Gerecleri

Ders arac gereclerimiz
tamdir.

Rehberlik

Rehber 6gretmenimiz
tarafindan gerekli
calismalar
yurutilmektedir.
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Kurumsal iletisim

Okulumuz diger kurumlar
ile gliclu bir iletisim
icindedir.

Kurumsal Yonetim

Mudir, mudir yardimcisi
0gretmen kadromuz
tamdir.

Bina ve Yerleske

Okulumuzun kendine ait
binasi ve genis bir bahcesi
vardir.

Donanim

Okulumuz yeterli
donanima sahiptir.

Temizlik, Hijyen

Okulumuz temiz ve hijyen
bir okuldur. ‘Okulum
Temiz’ belgesine sahiptir.

is Guvenligi, Okul
Glvenligi

Glvenlik ile ilgili gerekli
tedbirler alinmaktadir.

Tasima ve Servis

Tasima servisinden
yararlanan 12 6grencimiz
bulunmaktadir.



2. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Mdudirligimizin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {st kurulana
sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.2. MiSYON

Toplumun degerlerini 6nemseyen ve bu dogrultuda insan yetistiren, ¢agin kosullarindan en iyi sekilde faydalanan,
yeniliklere acik egitimci kadrosuyla; 6grenciyi egitimin odaginda tutan, onlari ihtiyag, beklenti ve yetenekleri
dogrultusunda yonlendiren, bilgiyi yapilandirmayi 6greten, liretken insan yetistirmeyi hedefleyen yenilik¢i bir egitim
kurumuyuz.

3.3. VIZYON

Toplum degerlerini yansitan model insan yetistiren, akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim
tarafindan kabul edilmis, ilgemizde tercih edilen bir okul olmaktir.

3.4. TEMEL DEGERLER

1) Adalet,

2) Sabir, hoggorii ve kararlilik,
3) Karsilikli giiven ve diiriistliik,
4) FEsitlik,

5) Kendine giiven,

6) Siirekli degisim ve gelisim,
7)Yardimlasma

8)Sorumluluk,

9)Caliskanlik

10)Mutluluk,

Bolum 4
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Amag, Hedef ve Gostergeler

EGIiTiM OGRETIMDE KALITE

AMAC 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist dgrenime gegisi
saglanacaktir.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile
HEDEF 1.1 - 0 .. . . .
ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
PERFORMANS GOSTERGESI ;o
BHlisi | yop3 | 202 | 202 | 202 |, ), 2028
4 5 6
P.G.2.1.1ilkokullarda Yetistirme 35
Programina dahil olan 6grencilerin 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100
Tlirkge kazanimlarina ulagsma orani
P.G.2.1.2ilkokullarda Yetistirme 35
Programl!ﬁa dahil olan 6grencilerin 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100
matematik kazanimlarina ulagsma
orani
P.G.2.1.3 Devamsizliktan 15
§|n|fTekrar| Yapan Oran 8 5 5 4 2 0
Ogrenci Sayisi/orani
P.G.2.1.4 Basarisizliktan 15
Dolayi Sinif Tekrari Oran
Yapan Ogrenci 10 9 6 > 3 0
Sayisi/orani

Koordinator Birim

Okul mudur/ Mudar yardimcisi

is birligi yapilacak
birimler

Sinif Ogretmenleri, Rehber égretmenleri, Okul aile birligi

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklariicin bu tir kurslara karsi 6n yargil
olmalart.

Stratejiler

S.2.10grencilerin Tiirkce ve matematik dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2.2Uzaktan egitim videolan aracilligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.2.3IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.2.4 Ogrencilerin Akademik Ve Sosyal Gelisimleri igin Okulumuzda Destek
Programlari Uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

116.642

Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin
daha ¢ok kullanilmasi.
ihtiyaglar Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglar1,Ogrenci ders kitaplar
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‘ EGiTiM OGRETIME ERiSiM

AMAC 2 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir (ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
Kayit bélgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlarini artirmak ve 6grencilerin uyum ve
HEDEF 2.1 .
devamsizlik sorunlarini gidermek.
. . Hedefe Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gl - - P - 20
P.G.1.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden 98 99 100 100 100 100
okula kayit yaptiranlarin orani
P.G.1.1.1 Kayit bolgesindeki 20
ogrencilerden okula kayit Oran 80 85 90 95 100 100
yaptiranlarin orani
P.G.1.1.2 ilkokul birinci sinif 20
ogrencilerinden enazbiryil | 75 80 | 85 | 8 | 90 | 100
okul 6ncesi egitim almis
olanlarin orani
P.G.1.1.3 20 giin ve Uzeri 20
Ozirli devamsizlik yapan Oran 5 4 3 2 1 0
Ogrenci sayisi/orani
P.G.1.1.4 20 guin ve Uzeri 20
Ozlrsliz devamsizlik yapan
6grenci sayisi/orani Oran 2 0 0 0 0 0

Koordinator Birim

Okul madur/ Madir yardimcisi

is birligi yapilacak birimler

Sinif Ogretmenleri, Rehber égretmenleri, Okul aile birligi

-ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
-Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin

Riskler yetersiz kalmasi
-Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi
S.1.10grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.
S.1.2Kayit bolgesinde yer alan 6grenciler tespit edilecektir.

Stratejiler

S.1.3 Okula Yeni Baslayan Ogrencilere Oryantasyon Egitimi Verilecektir.
-S.1.4 Yabanci Ogrencilere Yonelik Uyum/Egitim Faaliyetleri Diizenlenecek
S.1.5Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile toplanti ve gériismeler
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

93.314

-Ailelerin egitime iliskin farkindalik dliizeyinin yeterince ylksek olmamasi

Tespitler -Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin etkili
rehberlik yapilmasi
ihtiyaglar -Aile egitimlerine devam edilmesi

-ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
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‘ SOSYAL FAALIYETLER

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

AMAC 3 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonla gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler yetistirilecektir.

HEDEF 3.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katihm orani artirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGESI

Hedefe
Etkisi

Mevcut

HEDEF

2023

2024

2025

2026

2027

2028

PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci sayisi/orani (%)

Oran

20

99

100

100

100

100

100

PG.3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti faaliyetine katilan 6grenci
sayisi/orani (%)

Oran

20

99

100

100

100

100

100

PG.3.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
sayisi/orani

Oran

20

99

100

100

100

100

100

PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlar alt
bashginda en az bir faaliyete katilan
6grenci sayisi/orani

Oran

20

99

100

100

100

100

100

PG.3.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik olarak diizenlenen alan/mekan
sayisl.

Oran

20

100

100

100

100

100

100

Koordinator Birim

Okul madur/ Madur yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birimler Sinif Ogretmenleri, Rehber égretmenleri, Okul aile birligi

Riskler Belirlenen faaliyetler icin yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak ders disi etkinlikler igin okullarda yeterli alanin olmamasi

Stratejiler

S.3.1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.3.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiltdr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum

hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S.3.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.3.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yirutllen bilimsel, sosyal,
kilturel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.3.5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
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saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S.3.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.3.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S.3.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modillinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S.3.9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S.3.10 Ogrenci seviyesi ve égretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

116.642

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi

Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Ders dis1 etkinlikler i¢in yeterli alanlarin olusturulmast
ihtiyaglar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

HEDEF 4.1 | Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir.

) . Hedefe | veycut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 4.1.10grenci basina okunan kitap sayisi 25 33 35 37 40 45 50
PG.4.1.2 Saglikli ve dengeli 25
beslenmeile ||g||| verilen eéltlm Oran 100 100 100 100 100 100
orani
PG.4.1.3 Saglikli ve dengeli 25
beslenme ile ilgili verilen egitime | Oran 100 100 100 100 100 100
katilan 6grenci orani
PG.4.1.4 Cevre bilincinin 25
artirilmasina yonelik verilen Oran 100 100 100 100 100 100
egitim orani

Koordinator Birim

Okul mudir/ Mudir yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmenleri, Rehber égretmenleri, Okul aile birligi

Riskler Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Stratejiler S.4.1 Okul Kutliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden

32



yararlanmasi saglanacaktir

S.4.2 Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul
mudurliglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S.4.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltirel
faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S.4.4 Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S.4.5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

S.4.6 Ogrencilere, nezaket ve goérgii kurallari konusunda egitimler
verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 163.300
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaglar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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4.2.Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu 024 0 D26 0 028 opla

Genel Biitge 31000 |40000 52000 |67500 |87800 |114000 |355000
10000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 7000 13000 |16900 |22000 |28600 |133500

TOPLAM | 38000 |50000 65000 |84500 |109800 | 142600 | 489900

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacl 11900 (15475 (20115 (26140 [33950 |116642

Hedef1.1 11900 (15475 (20115 26140 [33950 |116642

Hedef1.2 11900 (15475 (20115 (26140 [33950 |116642

Amag2 9520 (12380 |16092 20912 [27160 (93314

Hedef21 9520 |12380 (16092 [P0912 (27160 (93314

/Amag 3 11900 (15475 (20115 26140 [33950 |116642

Hedef3.1 11900 15475 20115 [26140 (33950 (116642

Amag 4 16660 21665 [28161 (36596 @47530 [163300

Hedef4.1  |16660 21665 (28161 [36596 ©¥47530 (163300

TOPLAM 50000 65000 84500 109800 142600 489900

Bolim 5
izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim mudurlGgu
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yirttme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylk ilerleme toplantilari yapilacaktir.
Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gérisulip karara baglanacaktir.

2024-2028 vyillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilge Milli Egitim Midirlugi Strateji
Gelistirme Hizmetleri Sube MudurlGgine gonderilmek Gzere hazir tutulacaktir.
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